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1. Studiju programmas istenoSanas merki un uzdevumi

1.1. Doktora studiju programmas istenotaji

Kopigo doktora studiju programmu ,,Biznesa vadiba” isteno divas partneraugstskolas: Biznesa,
makslas un tehnologiju augstskola “ RISEBA” un Banku augstskola.

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,,RISEBA”

Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,,RISEBA” (Augstskola RISEBA) ir augstakas izglitibas
macibu iestade, kas akrediteta Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes ministrija. 2001.gada un
atkartoti 2008.gada RISEBA sanéma starptautisko akreditaciju — CEEMAN (Centraleiropas un

2684 studenti.

Augstskolas misija: Cels uz starptautisku karjeru.
Augstskolas vizija: RISEBA - biznesa, makslas un tehnologiju universitate.
Augstskolas vertibas: Atklatiba, sadarbiba, miizizglitiba, daudzveidiba, &tika un sociala atbildiba.

Augstskolas galvenie uzdevumi:

- Latvijas darbaspeka tirgli apmierinat pieprasijumu p&c specialistiem, kuri sagatavoti darbam
Latvija esoSos arzemju uznémumos un kuri spétu veidot savu komercdarbibu arT arpus Latvijas.

- Nodro$inat studentu izglitosanu atbilstosi Eiropas valstu izglitibas prasibam, ievérojot
Latvijas Tpatnibas.

- Nodros$inat zinatniski pamatotas programmas, metodisko un tehnologisko macibu procesu,
kas atbilst starptautiskajiem standartiem un miisdienu prasibam.

- Radit un nodrosSinat apstaklus macibspeéku un studentu zinatniskas pétniecibas darbibai
ekonomikas un vadibas joma.

- Veicinat biznesa izglitibas attistibu Latvija.

Augstskola RISEBA piedava augsta limena bakalaura, magistra un doktorantiras studiju
programmas, biznesa, komunikaciju, ekonomikas un finan$u, audiovizualo mediju makslas un
arhitekttiras virzienos. Studentiem ir iespgja izmantot Augstskola RISEBA piedavatas starptautiskas
iesp&jas. Augstskola RISEBA nakotnes redz&ums ir klut par augstakas izglitibas un zinatniskas
pétniecibas instithciju.

Banku augstskola

Banku augstskola ir valsts dibinata augstskola, kura tiek istenotas akredit€tas augstakas izglitibas
studiju programmas. Banku augstskola sagatavo specialistus ar padzilinatam zinasanam un
profesionalam iemanam uznémeéjdarbiba un ar banku un finansu sektoru saistitas jomas. Kopgjais
studentu skaits 2016./2017. ak. g. Banku augstskola bija 1493 studenti.

Banku augstskola sniedz starptautisku biznesa un finansu izglitibu, Istenojot kopskaita 16 akreditétas
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas visos studiju Iimenos. Banku augstskola ir
pirma Latvijas augstskola, kurai pieskirta Eiropas kreditpunktu parneses sist€mas atzinibas zime, kas
demonstré izcilibu Eiropas Kreditpunktu parneses sistémas (ECTS) un diploma pielikuma (DS)
izmantos$ana un pielietoSana.

Augstskolas vizija: Banku augstskola — uzticams un starptautiski atzits partneris personibas
izaugsmei.

Augstskolas vértibas: Personiba. Sadarbiba. Piederiba.

Augstskolas misija. Banku augstskola sniedz izcilu finansu un biznesa izglitibu mérktiecigam
personibam. Miisu augsto reputaciju nodroSina kvalitativas studijas, p€tnieciba un starptautiska
sadarbiba, profesionals un rado$s personals, studentu un absolventu sasniegumi, ciesa sadarbiba ar
finan$u un biznesa pasauli.
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Augstskolas méerki:

1. Nodrosinat studiju procesu, lai absolvents, izmantojot savas iegiitas zinaSanas, prasmes un

kompetences, varétu profesionali realizeties un sanemt konkurétspgjigu atalgojumu.

Izveidot kvalitativu starptautisku studiju vidi.

Nodrosinat studiju programmu starptautisku atpazistamibu un augstu reputaciju.

4. Veicinat studijas uzpnémé&ja garu un attistit studentiem spgas un kompetences uzsakt

uznéméjdarbibu.

Nodrosinat kvalific€tu lietiSko p&tniecibu.

Nodrosinat sabiedribai un biznesa videi aktualus talakizglitibas produktus.

7. Nodrosinat augstu iesaistiS8anas Itmeni vispar§ja un specifiska sabiedribas informesana,
izglitosana un konsultéSana par sabiedribai svarigiem ekonomiskiem, finanSu, uznémejdarbibas
un izglitibas jautajumiem.

w

o o

Strategiskie partneri kopigas doktoru programmas istenos$ana:
Stockholm School of Economics in Riga
Kaiserslautern University of Applied Sciences (Vacija)

1.2. Studiju programmas mérki un uzdevumi

Kopiga doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba” izstradata un tiek istenota, pamatojoties uz LR
Augstskolu likumu, LR Zinatniskas darbibas likumu un LR MK 27.12.2005.g. noteikumiem Nr. 1001
,Doktora zinatniska grada pieskirSanas (promocijas) kartiba un kriteriji.

Doktora studiju programma Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola “RISEBA” lidz 2019.gada
25.janijam (studiju virziena akreditacijas lapa Nr.322).

Doktora studiju programma Banku augstskola akrediteta Iidz 2019.gada 25.jiinijam (studiju virziena
akreditacijas lapa Nr.220).

Ar Studiju akreditacijas komisijas 2015.gada 10.aprila I[émumu Nr.351 un 2015.gada 24.aprila
lemumu Nr.356 kopigo doktora studiju programmu ,Biznesa vadiba” turpmak Tsteno divas
sadarbibas augstskolas — Banku augstskola un Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola ,,RISEBA”,
saglabajot ieprieks pieskirto akreditacijas ilgumu Iidz 2019.gada 25 junijam.

Studiju programma pamata paredzSta specialistiem ar darba pieredzi komercdarbibas vadiba,
organizaciju vadiSana.

Studiju programmas meérki:

1. Augstakas kvalifikacijas p&tnieku sagatavoSana Vadibzinatnes nozares Uznéméjdarbibas
vadibas apaks$nozare.

2. Sagatavot zinatnu doktorus Vadibzinatng, tad&jadi stiprinot Vadibzinatni ka zinatnu nozari
Latvija.

3. Sagatavot augstakas kvalifikacijas specialistus, dodot nozimigu ieguldijumu uznémejdarbibas
un uzp€mumu attistiba Latvija un Eiropa.

Studiju programmas uzdevumi:

- Teorijai un praksei nozimigu p&tijjumu Vadibzinatné veikSana un to aprobacija: promocijas darbu,
monografiju, macibu gramatu un lidzeklu, ka ari zinatnisku publikaciju sagatavosana, t.sk.:

= doktorantu pétijumu programmas izstrade un tas Tstenosana;

= doktorantu pétijumu rezultatu apsprieSana (t.sk. rezultatu aprobacija: publikacijas un
uzsta$anas konferenc€s un seminaros);

= doktorantu promocijas darba sagatavo$ana un aizstavésana.
- Zinatniskas pétniecibas rezultatu apsprieSana starptautiskajas konferences un seminaros, ka ar1
popularzinatniskajos izdevumos.
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2. Studiju programmas paredzétie studiju rezultati

Kopigas doktora studiju programmas paredzétie studiju rezultati ir orientéti uz zinatnpu doktoru
sagatavosSanu un atbilst aktualajam sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas prasibam Latvija:

1.

Zinatnes nozares ,,Vadibzinatnes” apaksnozar€ ,,Uznémeéjdarbibas vadiba” ir nepiecieSams
sagatavot atbilstoSus pétniekus, kas jau doktora izglitibas pakapé ir veidojusi savu
petniecisko kapacitati, pamatojoties tieS§i uz Latvijas un starptautiskas uzneéméjdarbibas
likumsakaribam, vajadzibam un aktualo problematiku.

Sp&ja paradit, ka parzina un izprot aktualakas zinatniskas teorijas un atzinas, parvalda
pétniecibas metodologiju un misdienu pé&tniecibas metodologiju un miisdienu pé&tniecibas
metodes Vadibzinatnes nozar€ vai profesionalaja joma un dazadu jomu saskarg.

Spgj patstavigi izvertet un izveléties zinatniskiem pétijjumiem atbilstoSas metodes, ie Veicis
ieguldijumu zinaSanu robezu paplasinasana vai devis jaunu izpratni eso$am zinasanam un to
pielietojumiem praksgé, Tstenojot bitiska apjoma originalu pétijumu, no kura dala ir
starptautiski citgjamu publikaciju liment.

Spej patstavigi paaugstinat savu zinatnisko kvalifikaciju, 1stenot zinatniskus projektus, giistot
kriterijiem atbilstoSus sasniegumus, vadit p&tnieciskus vai attistibas uzdevumus uznémumos,
iestad€s un organizacijas, kur nepiecieSamas plasas p&tnieciskas zinasanas un prasmes.

Spgj, veicot patstavigu, kritisku analizi, sint€zi un izvertéSanu, risinat nozimigus pétnieciskus
vai inovaciju uzdevumus, patstavigi izvirzit pétijuma ideju, planot, strukturét un vadit liela
apjoma zinatniskus projektus, taja skaita starptautiska konteksta.

Doktora studiju programma katrs studgjosais ka individs var izpaust savu radoSo un inovativo
potencialu, kas biis topos$a p&tnieka un/vai biznesa un finansu nozares profesionala izskirosa
pievienota vertiba.

3. Studiju programma

Doktora studiju programmas plans ieklauj $adus kursus:

.. . Par 1j .y .
Nr. | Studiju kursi Kp | ECcTs | Parbaudiju Pasniedzgjs
ma forma
A | Obligatie studiju kursi 22 33
1 Stratégiska vadiSana A 4 6 eksamens Prof., Dr.cec. T. Volkova (BA)
Prof. Emeritus, Dr.habil.oec.
- . - V.Kozlinskis (RISEBA)
2 | Pétijumu dizains A 4 6 eksamens Prof.. Dr.math. J.Vucans
(viespasniedz.)
Prof. Emeritus, Dr.habil.oec.
g P - V.Kozlinskis (RISEBA)
3 | Pétfjuma teorétiska dala A 3 4.5 eksamens Prof., Dr.oec. T. Volkova (BA)
Dr.oec., prof. A.Cirjevskis (RISEBA)
_ _ Prof., Dr.sc.ing. l.Jackiva
4 Datu analize A 4 6 eksamens (viespasniedz.)
5 MuSdlenu pefijumi  biznesa dazadas 4 6 eksamens Prof., Dr.oec. A.Cirjevskis (RISEBA)
nozares
. “ — - Prof., Dr.oec. |. Kuzmina
6 FinansSu vadiSana 3 4.5 eksamens (viespasniedz.)
Dalgjas izveles studiju kursi 6 9
1 | Organizaciju efektivitates vadiSana B 3 4,5 ieskaite Doc., Dr.oec. S.Babris (BA)
. .. N . . Doc., Dr.sc.administr. Lotars
2 Psihologija vadiSana B 3 45 ieskaite Dubkévics (BA)
3 Cilvekresursu vadiSana B 4 6 eksamens ?é% Dr.sc.administr. A Sarnovics
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4 | Inovaciju vadiSana 4 6 eksamens Prof., Dr.oec. T.Volkova (BA)
5 Jauno zinatnieku laboratorija - doktora 2 3 ieskaite Asoc. Prof., Dr.rer.pol. Arnis Sauka
disertacijas attistiSanai (SSE Riga)
C | Brivas izvéles studiju kursi 4 6
1 | Lietiska sve$valoda C 2 3 leskaite Doc., Dr.philol. S.Kraze (BA)
Aktualitates uznémejdarbibas . Asoc.prof., Dr.rer.pol. Amnis Sauka
e ’ 4 leskait .
3 pétnieciba c 6 eskalte (SSE Riga)
Brivais izvéles kurss sava vai cita .
4 _* C 3 45 | leskaite
augstskola
D | Pétnieciskais darbs 88 132
Doktorantu seminari*** D 4 6
e -
1 Euzb il(l;a)cuas (minimums 3, katrai D 4 6 Zinatniskais vaditajs
Piedalisanas starptautiskas
2 | konferenc€s un seminaros (t.sk. D 4 6 Zinatniskais vaditajs
minimums tris prezentacijas) **
3 Promocijas darba sagatavosana, D 76 114 Zinatniskais vaditajs

noforméSana un aizstavésana

KOPA: | 120 180

* Izvéles kursu prickdmetu akcepte zinatniskais vaditajs un programmas direktors. Ja B dala KP skaits parsniedz prasito, no tiem
var segt C dalas KP

™ Katrai publikacijai vai prezentacijai 1-2 KP, atkariba no izdevuma (konferences) ranga. Nosaka zinatniskais vaditajs un
programmas direktors.

**% Lai tiktu apguti nepiecieSamie 4KP, ir japiedalas vismaz 3 seminaros, no kuriem viena jauzstajas prezentaciju.

4. Studiju programmas apraksts

Studiju programmas obligatie, dal&jas izveles un brivas izveles studiju kursi parstav galvenas
uznémgéjdarbibas vadibas teorétiskds jomas: stratégiska vadiSana, finanSu vadiSana, marketinga
vadiSana, riska vadiSana un krizes menedZzments, kvalitates vadiSana, vadiSanas ekonomika u.c.
studiju priekSmeti. Sudiju kursu satura p&tniecibas rezultatu atpoguloSanas prasmju, analizes iemanu,
ka arT apstradasanas variantu izv€lei pieversta liela loma. Lielako programmas dalu (80KP) veido
studenta pétnieciskais darbs (publikacijas, piedaliSanas starptautiskas konferencés un seminaros,
promocijas darba sagatavosana un aizstavéSana).

Studiju programmas didaktiska koncepcija saknojas individualu jaunu zinasanu izstradg, balstoties uz
vadibas problému padzilinatu izp&ti problémorient&tos studiju kursos un uz interaktivo sadarbibu.

Ar mérki ieviest programma starptautisko labo praksi 2017.gada 21.marta Kopigas doktoranttras

padomes s€de (protokols Nr. 17/5-18/3) tika apstiprinatas vairakas izmainas studiju programma.

Izmainas ieviestas, pamatojoties uz EQUAL GUIDELINES FOR DOCTORAL PROGRAMMES IN

BUSINESS AND MANAGEMENT (EQUAL Improving Business Education).

Studiju programma ir mainits kreditpunktu Tpatsvars no teor&tiskas studiju kursu dalas uz p&tniecisko

darbu:

1. Teoréetiska dala tika samazinata no 40 KP uz 32 KP:

1.1. A dala samazinata no 25 KP uz 22 KP (,,Pétjumu dizains” no 5 KP uz 4 KP; ,P&tijumu
teoretiska dala” no 4 KP uz 3 KP; studiju kurss ,,Finansu vadiSana” 4 KP tiek izslégts no
programmas, ta vieta tiek organizgts studiju kurss ,,Miisdienu p&tjjumu finansu vadiSana” 3 KP)

1.2.B un C dala samazinata no 15 KP uz 10 KP (no programmas izslégts B dalas kurss ,,Marketinga
vadisana” 4 KP un ,,Projektu vadisana” 3 KP).

1.3. Studiju kurss C dala ,,English for Specific Purpose” tiek aizvietots ar studiju kursu ,,Academic
writing in English”;

1.4.D dala palielinata no 80 KP uz 88 KP, ieviests studiju kurss ,,Doktorantu seminari” 4 KP.

2. Promocijas darba sagatavoSana, noformé$ana un aizstavésana tiek novertéta ar 88 KP.

Anglu studijas no 2017.gada septembra tiek organiz&tas 3 modulos (oktobris, februaris un maijs).
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Lai nodros$inatu studiju procesa vienveidibu un caurskatamibu, ir izstradatas ,,Vadlinijas promocijas
darba izstradei, noform&Sanai un aizstavéSanai”, izstradata un apstiprinata Promocijas darba
recenzijas forma. Kopiga doktoru programma tiek realiz€ta divu zinatnisko vaditaju prakse,
pilnveidota doktorantu gada parskatu sisteéma.

Lai veicinatu sabiedribas informeSanu par Kopigas doktoru studijas programmas aktivitateém,
populariz&tu studiju programmu un piesaistitu arvalstu studentus, ir izveidota un regulari aktualizéta
majas lapa www.jointphd.eu.

5. Studiju programmas organizacija

Doktoranttiras studiju procesa operativo un stratégisko vadibu nodroSina Kopigas doktora studiju
programmas padome, kura ir tris parstavji no katras partneraugstskolas un viens stud@oSo parstavis.
Padome ne retak ka reizi divos méneSos vadibas sapulcés risina operativos un stratégiskos jautajumos,
pienem lémumus. Padome izskata doktorantu promocijas darbu tému pieteikumus.
Nostiprinoties divu partneru sadarbibai, programmas Istenosanai 2015.gada tika piesaistiti divi sadarbibas
partneri. Ar Rigas Ekonomikas augstskolas rektoru A.Palzovu un ar Kaizerslauternas Universitates
prezidentu K.Volfu ir noslégti ligumi par sadarbibu programma, kopigos pétniecibas projektos, kopiga
intelektualo resursu izmantoSana, promocijas darbu vadiba un citos programmas attistibai svarigos
jautajumos.
Doktora studiju programmas TstenoSanas gaita tiek nodroS§inata individuala pieeja un atgriezeniska saite
ar doktorantiem. Studiju process norisinas, pamata balstoties Uz nozimigu pé&tijumu analizi un citiem
materialiem, lai attistitu studentu teorijas pielietojuma sp&jas, diskusijas, argumentacijas prasmes, ka art
savu teorétisko atzinu prezentacijas prasmes, analiz€jot zinatnisko literatiru un nozares praktiskas
problémas. Doktorants tick ve&rtéts, pamatojoties uz min€to prasmju parbaudi. Jebkura studiju kursa
norisg ir paredzetas individualas konsultacijas ar pasniedzgju, kuras tiek parrunati un izverteti konkréta
studenta sasniegumi.

Pilna laika doktora studijas ilgst 3 gadus (maksimalais termin§ 5 gadi), nepilna laika — 4 gadus

(maksimalais termins$ 6 gadi).

Tiek attistita seminaru kultiira: ieviesti Doktorantu seminari pé€tnieka prasmju attistiSanai un

stiprina$anai, notiek seminari zinatniskajiem vaditajiem, studiju kursu ietvaros notiek regulari

seminari ar starptautiski atzitiem vieslektoriem, profesoriem, piemeram, studiju kurss “Aktualitates

uznéméjdarbibas pétnieciba”.

Studiju programmas apmacibas valoda: latvieSsu, anglu (péc moduju principa vai individuala
studiju plana).

Studiju programmas realizé$anai var tikt izmantotas partneraugstskolu (Augstskola RISEBA, Banku
augstskola) un sadarbibas partnera (SSE Riga) telpas. Visas partneraugstskolas nodarbibu telpas ir
aprikotas ar nepiecieSamajam iekartam datorprojecé$anai. Visas partneraugstskolas pieejamas
datorklases ar interneta pieslégumu un citi studiju nodroSina$anai nepiecieSami materialtehniskie
resursi.

Katra partneraugstskola ir sava bibliot€ka, kuras resursi (tai skaita elektroniskas datu bazes) pieejami
visiem doktorantiem. RISEBA bibliotékas fondi ir apskatami arT bibliotékas gramatu elektroniskaja
kataloga — RISEBA Library.

Augstskolas ,,RISEBA” bibliotekas galvenais uzdevums ir nodro$inat studiju procesu un pétniecisko
darbibu ar izcilas kvalitates informacijas resursiem un pakalpojumiem, ka ari sniegt studgjoSiem un
akademiskajam personalam nepieciesamo atbalstu zinatniskas darbibas TstenoSanai. Biblioteka piedava
studentiem, macibspekiem, zinatniekiem plaSu tradicionalo krajumu un elektroniskos resursus
ckonomika, uznéméjdarbiba, vizualaja maksla un arhitekttra, ka ari citas nozarés. Kvalificéti bibliotekas
darbinieki sniedz lietotajiem daudzveidigu pakalpojumu klastu, kurus, izmantojot miisdienu informacijas
tehnologijas un to iespgjas, var sanemt ari attalinati.

No 2010. gada Augstskola RISEBA ir ieklauta Valsts Vienota Bibliotéku Informacijas sistéma.
Augstskolas RISEBA studentiem ir iesp&jas izmantot ari citu augstskolu (LU, RTU, RSU, EKA u.c.)
biblioteku piedavatas datu bazes. Biblioteka darbojas ALEPH sisteémas -elektroniskais katalogs.


http://www.jointphd.eu/
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Studentiem un pasniedzgjiem ir iesp&ja izmantot starpbibliotéku abonementa (SBA) un starptautiska
starpbiblioteku abonementa (SSBA) pakalpojumus.

Augstskolas RISEBA bibliotekai ir noslégts sadarbibas ligums ar Harvard Business Publishing.
Docétajiem ir iesp&ja pasiitit studiju programmas apguvei nepiecieSamos resursus (cases, online courses,
simulations, video u.c.). Ipasa vériba tiek veltita studiju programmu nodro§inasanai ar macibu un
informattviem materialiem, tap&c bibliot€ka veic art studentu izstradato nobeiguma darbu un macibspeku
lekciju materialu arhiva funkcijas.

No 2016. gada 17.junija RISEBA bibliotekai, Latvijas Republikas Kultiiras ministrijas organizétas
biblioteku akreditacijas rezultata, pieskirts viet€jas nozimes bibliotekas statuss.

Banku augstskolas biblioteka izmanto elektroniskos katalogus, kas tiek veidoti integrétaja
bibliotekaraja sisttma “ALISE”. Tas nodrosina izdevumu meklé$anu péc dazadiem parametriem.
Biblioteku katalogi ir pieejami arT interneta. Visi bibliotekarie procesi — komplektgSana, lasitaju
apkalposSana, atskaiSu un uzzinu veidosana arT notiek sistéma ,,ALISE”. Biblioteku sisttema ALISE
paredz iesp&ju autoriz€tiem lietotajiem kontrolét savu konta stavokli, ligt termina pagarinajumu un
veikt gramatu rezervéSanu. Autorizacijas datus var sanemt pie bibliotekara. Bez autorizacijas sistéma
iespéjams meklét kataloga, noskaidrot eksemplaru zinas (skaitu un novietojumu) un apskatit
informacijas avota aprakstu.

Banku augstskolas biblioteka ir ieklauta Valsts Vienota Biblioteku Informacijas sistéma. Banku
augstskolas bibliotéka jebkuram programmas doktorantam ir pieejama labako Rietumu izdevniecibu
studijam nepiecieSama literatiira anglu valoda, iegadato eksemplaru skaits nodroSina doktorantiem
iesp&ju sekundaras literatiiras studijam majas un docétajiem studiju kursos balstities uz tiem paSiem
studiju materialiem. Banku augstskola 2014.gada ir Tpasi papildingjusi finan$u un biznesa parvaldibas
tematiku ar jaunakajiem arvalstu izdevniecibu izdevumiem.

2015.gada noslegts augstskolu Iigums ar Web of Science par datu bazu izmantoSanas tiestbam abam
programmas Tstenotajaugstskolam un partneraugstskolai SSE Riga.

Banku augstskolas abonétas elektroniskas datu bazes kopigas studiju programmas doktorantiem ir
pieejamas ar1 no argja tikla.

SSE Riga Biblioteka piedava profesionalu servisa Iimeni, nodro$ina piekluvi informacijas resursiem,
veiconot augstas kvalitates rezultatus izglitiba un p&tnieciba.

2017. gada studentiem bija pieejamas $adas elektroniskas datu bazes:

RISEBA Banku augstskola | Stockholm School of
Economics in Riga
EBSCO X X X
Web of Science X X X
LETA X X X
Nozare.lv X X X
Emerald X X
Citas datu bazes -ScienceDirect
BNS -Scopus
-Jstore
Kopkatalogs -BBS . -Letonik.lv
-Latvijas Vestnesis )
-Dienas bizness -Lursoft
-OECDilibrary
-Orbis

Katra augstskola ir sava informacijas sist€éma, kura tiek uzkrati un apstradati studentu dati.

Sobrid notiek darbs pie kopgjas platformas http://elearning.jointphd.eu/ izveides, kura abu
augstskolu studentiem ir piekluve studiju procesa materialiem, lekciju grafikiem,
vertejumiem u.c.
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Abas augstskolas nodroSina studentiem iesp€ju stradat ar specializétam programmam, kas ir
paredzétas zinatniska darba veikSanai: kvantitativo datu apstradei — IBM SPSS (Banku
augstskola nodrosina 45 licenc@tas darba vietas, RISEBA nodroSina 38 licencétas darba
vietas) un kvalitativo pétijumu programmatira 6Q SR NVivo (Banku augstskola ir 41
licencéta darba vietas, RISEBA — 11 licencétas darba vietas). P&tfjjuma aptauju veidosanai,
datu apstradei un analizei RISEBA nodroSina piekluvi sisttmu Web-bazeto WebRopol.

6. Prasibas, uzsakot studiju programmu

Prasiba uzsakot studiju programmu - magistra grads Socialajas zinatn€s vai magistra grads un vadibas
pieredze.

Uzsakot studijas studiju programma, tiek izverteta studentu iepriek$gja darba pieredze komercdarbibas
vadiba, sabiedribas vadiba vai izglitibas darba un pictickamas zinasanas uznémgjdarbibas vadibas zinibas.
Prasmes un zinaSanas biznesa vadiba lauj doktorantam atri noteikt savu pétnieciska darba t€mu un
efekttvi uzsakt petniecisko darbibu izv€l&taja virziena. Studentu zinatniskas petniecibas darbs ir saistits ar
vadibzinatnes galvenajam jomam un ar biznesa vadibas pamatjautajumiem — finansu plismu organizacija
vai ar uznéméjdarbibas vadibas strat€giskiem jautajumiem.

7. Studiju programmas praktiska istenosana

7.1. Promocijas padome

2009./2010.ak.g. ir izveidota RISEBA Promocijas padome vadibzinatng, kuras sastava ir Latvijas
Zinatnes padomes atziti eksperti attiecigaja zinatnes nozar€ no vairakam augstskolam (MK
20.07.2010. noteikumi Nr.639):

Promocijas padomes priek$sédétajs: Prof., Dr.oec. Andrejs Cirjevskis,

Promocijas padomes priek$sédétaja vietnieks: Prof., Dr.oec. Tatjana Volkova

Promocijas padomes locekli:

Prof., Dr.oec. Tatjana VVolkova, asoc.prof., Dr.rer.pol. Arnis Sauka, prof., Dr.oec. Ingrida Jakusonoka,
prof., Dr.oec. Andra Zvirbule- Beérzina, asoc.prof., Dr.sc.administr. leva Brence, prof., Dr.oec.
Tatjana Vasiljeva, asoc.prof., Dr.sc.adminstr. Iveta Ludviga.

Promocijas padomes sekretars: Prof.emeritus, Dr.habil.oec. Vulfs Kozlinskis

Promocijas darba izskatiSana

Promocijas darba pirmais lasTjums tiek iesniegts augstskolas katedra (departamenta), t.i., katedra.
Promocijas darbs var tikt aprobts ari attiecigas augstskolas Zinatniskaja padomé&. P&c darba
iesniegSanas tas tiek nodots detaliz€tai izvert€Sanai diviem kompetentiem zinatniekiem
(macibspekiem), kuri savus vertgjumus, ieteikumus un priekslikumus sniedz rakstiska veida un zino
katedras (departamenta) akadeémiska personala s€dg.

Katedras séde piedalas katedras akadémiskais personals. P&c zinojuma klatesosajam ir tiesibas uzdot
jautajumus, uz kuriem doktorants sniedz atbildes. P&c tam vert€jumus, ieteikumus un priekslikumus
sniedz recenzenti, péc kuru noklausiSanas doktorantam ir jasniedz komentari un skaidrojumi, ja tadi
ir nepiecieSami. Diskusija piedalas zinatniskais vaditajs un katedras vaditajs. Parasti péc darba
izskatiSanas katedra, darbs tiek pilnveidots un uzlabots.

Augstskola RISEBA péc promocijas darba izskatiSanas departamenta s€d€ un pirms virziSanas uz
Kopigas doktora studiju programmas padomi, izvért€ to Zinatniskas padomes séd€, kur parasti
darbam tiek izteikti priekslikumi pilnveidosanai.

P&éc darba uzlaboSanas tas tiek virzits uz Kopigas doktora studiju programmas padomi, kur ar
promocijas darbu iepazistas visi padomes locekli, bet recenzé vismaz viens padomes noziméts
recenzents. Doktorantam ir jaatbild uz Kopigas doktora studiju programmas padomes loceklu
jautajumiem. Darba uzlabosanai ieteikumus sniedz visi Kopigas doktora studiju programmas
padomes locekli, péc tam promocijas darbs tiek virzits izskatiSanai Promocijas padomes s€de.
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Promocijas darbu vérté tris recenzenti, kurus nosaka Promocijas padome. Viens no recenzentiem ir
§ts padomes eksperts attiecigaja zinatnes apaksSnozare, bet divi — apaks$nozares eksperti no citam
zinatniskajam institlicijam un organizacijam, no kuriem viens parasti ir no citas valsts.

Promocijas darba satura plasakai publiskosanai doktorants — zinatniska grada pretendents —
kopsavilkumu nostita vairakam bibliotekam, augstskolam, zinatniskiem instititiem un citam
kompetentam organizacijam, ka arT personam, no kuram vé€las sapemt atsauksmi. Promocijas
padomes séde, kura tiek aizstavets promocijas darbs, var piedalities jebkura ieintereséta persona, un
ikviens var uzdot jautajumus zinatniska grada pretendentam, padomei vai recenzentiem, ka art izteikt
savu viedokli par aizstavamo darbu.

P&c promocijas darba prezentacijas pretendents atbild uz jautajumiem, kurus uzdod padomes locekli
un citi klatesosie.

Leémums par grada pieskirSanu tiek pienemts aizklata balsoSana ar balsu vairakumu.

Programma kops 2010.gada aizstavéti 15 promocijas darbi (skat. Pielikumu Nr.3).

2017.gada aizstavéti 2 promocijas darbi:

Ilja Arefjevs “Alians€ ar bankam ietilpstoSo pensiju lidzeklu parvalditaju darbibas efektivitates
novertgjums”,

Artlirs Barbars “Organizacijas kultiiras ietekme uz darbinieku iesaistiSanos: Informacijas un
komunikacijas tehnologiju nozares uzpémumu piemgers”.

7.2. Pecdoktorantiras aktivitates

Ka apliecinagjumu doktoranttrai izvirzZito mérku sasniegSanai - sagatavot zinatnpu doktorus
Vadibzinatng, tadgjadi stiprinot Vadibzinatni ka zinatpu nozari Latvija un sagatavot augstakas
kvalifikacijas specialistus, dodot nozimigu ieguldijumu uznémeéjdarbibas un uznémumu attistiba
Latvija un Eiropa — varam atzimét jauno zinatnu doktoru talako p&tniecisko darbibu.

Darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 1.1.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat
Latvijas zinatnisko institliciju pé€tniecisko un inovativo kapacitati un sp&u piesaistit argjo
finansgjumu, ieguldot cilvékresursos un infrastruktora” 1.1.1.2. pasakuma “P&cdoktoranttiras
p&tniecibas atbalsts” pétniecibas pieteikumu konkursa tika atbalstits Didza RiutiSa iesniegtais
pieteikums: “Produktu attisttbas metodes un procesu parvaldiba IKT uzpnémumos ar augstas
izaugsmes potencialu un to pieredzes izmantoSanas iespgjas Iidziga profila uzsacgjuznémumos
Latvija”. Pétniecibas projekta ietvaros Iidz 2020.gadam paredzets publicét 3 zinatniskus rakstus,
vismaz 2 popularzinatniskus rakstus, apmeklgt vismaz 2 starptautiskas konferences ar uzstasanos un
pieredzes apmainu zinatniska vid€, istenot tiklosanas ar IKT nozares uznémumiem, izstradat un
aprobét inovativu IKT produktu izstrades modeli Latvijas uzsac€juznémumu vide, Tstenojot zinasanu
parnesi.

L.Dubkéviés (aizst. 2014.g.) ka Latvijas partneru atbildigais koordinators darbojas Central- un
Austrumeiropas starptautiskaja p&tniecibas projekta ,,Intercultural Competency Research on the basis
employees evaluation of themselves and managers evaluation”. Projekta Tsteno$ana ir iesaistiti arT $a
briza doktorantiiras studenti A.Barbars, V.Turlais, kas nenoliedzami veicinas jauno doktorantu
pétnieciska darba kvalitati. Projekta rezultata tiks izdota monografija, kura publicéta Praga 2017.
gada pavasari.

I.Ludvigai ir pieskirtas Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibas vadibzinatné. Péc doktorantiiras
beigsanas I.Ludviga aktivi piedalas starptautiskas konferencg€s, publicgjot zinatniskos rakstus gan
EBSCO, gan Web of Science un SCOPUS datu bazgs.

A.Prohorovs veiksmigi apvieno doc€taja amatu, pétniecisko darbibu ar darbosanos praktiskaja
biznesa. A.Prohorovam ir pieskirtas Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibas ekonomikas zinatgu
nozare.

2016.gada tiek virzita publicéSanai A.Prohorova monografija ,,Uznémumu ienakuma nodokla atlikta
maksajuma ievie$ana ka bitisks faktors Latvijas ekonomikas attistiba”. Sis liela apjoma pétnieciskais
darbs ir nozimigs Latvijas attistibai.

A.Prohorova publikacijas ir ieklautas labakajas zinatnisko publikaciju datu bazés Web of Science
(WOS).
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7.3. Akadémiskais personals

Doktora studiju procesa piedalas RISEBA un BA akademiskais personals, ka ari vieslektori un
zinatniskie vaditaji no citam Latvijas un arvalstu augstskolam.
Katram studiju kursam augstskolas tiek planoti viens vai divi pasniedzgji (otraja gadijuma iesp&ju
robezas no divam studiju programmu realiz&jo$am augstskolam).

2017. gada studiju programma lekciju doc&sanai tika nodarbinats $ads akadémiskais personals:

Nr.

Docétajs

Augstskola

1.

Prof., Dr.oec. Andrejs Cirjevskis

RISEBA

Prof., Dr.sc.ing. Irina Jackiva

Transporta un sakaru institits

Prof., Dr.habil.oec. Vulfs Kozlinskis

Latvijas Lauksaimniecibas
universitate, RISEBA

Prof., Dr.oec. Irina Kuzmina-Merlino

Transporta un sakaru institiits

Prof., Dr. Marc Piazolo

Kaiserslautern University of
Applied Sciences

Prof., Dr.sc.administr. Andris Sarnovi¢s

Banku augstskola

Prof., Dr.oec. Tatjana Volkova

Banku augstskola

Prof., Dr.math. Janis Vucans

Ventspils Augstskola

Asoc.prof., Dr.rer.pol. Arnis Sauka

SSE Riga

10.

Doc., Dr.sc.administr. Lotars Dubkéviés

Banku augstskola

11.

Doc., Dr.philol. Sandra Kraze

Banku augstskola

Vienpadsmit programmas istenoSana iesaistitie partneraugstskolu profesori ir Latvijas Zinatpu
padomes apstiprinatie eksperti socialo zinatnu nozar@s: T.Volkova, A.Sarnovics, L.Peiseniece,
Dz.Atstaja, L. Mav]utova, |.Sennikova, A.Cirjevskis, T.Vasiljeva, I.Ludviga, A.Prohorovs, A.Sauka.
2017. gada studiju programma promocijas darbu vadiSanai tika nodarbinats $ads akad&miskais

personals:
- Promocijas
Vaditajs Augstskola darbu skaits
1. Prof., Dr.oec. Tatjana Volkova Banku augstskola 8
2. Prof., Dr.oec. Irina Sennikova RISEBA 1
3. Prof., Dr. phys. Sergejs Hilkevics Ventspils Augstskola 1
4, Prof., Dr.oec. Irina Kuzmina-Merlino TSI 2
5. Prof., Dr.oec. Biruta Sloka Latvijas Universitate 2
6. Asoc. prof., Dr.Chem. Ilmars Kreituss RISEBA 2
7. Asoc. prof., Dr.paed. Gundega Lapina RISEBA 1
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8. Prof., Dr.sc.administr. Inese Mavlutova Banku augstskola 1
9. Prof., Dr.sc.administr. Andris Sarnovi¢s Banku augstskola 4
10. Doc., Dr.oec. Elita Liela Banku augstskola 1
11. Prof., Dr.oec. Dzintra Atstaja Banku augstskola 2
12 As_oc. prof., Dr.sc.administr. Liga Banku augstskola 1
Peiseniece
13. Asoc prof., Dr. rer. pol. Arnis Sauka SSE Riga 2
14, Asoc._ prof., Dr.sc.administr. lveta RISEBA 1
Ludviga
15. Prof., Dr. oec. Andrejs Cirjevskis RISEBA 2
16. Prof., Dr. oec. Daina Sl,(iltere Latvijas Universitate 1
17. Doc., Dr.sc.administr. Lotars Dubk&vics Banku augstskola 3
18. Daoc., Dr.sc.administr. Jekaterina Kuzmina | Banku augstskola 1
19. Prof., Dr. Jochen Ropke 1
20. Prof., Dr. Sean Patrick Sassmannshausen 2
21. Prof., Dr.oec. Tatjana Vasiljeva RISEBA 2
22. Prof., Dr.oec. Ingrida JakuSonoka LLU 1
23. Doc.p.i., Dr. psyh. Uldis Pavuls Latvijas Universitate 1
on Asoc.prof., Dr.sc.administr. Anatolijs RISEBA 1
Prohorovs
25. Dr.oec. Inesis Feiferis 1
26. Dr.oec. Iluta Skruzkalne 1

Turpinas arvalstu docétaju iesaiste doktora studiju programmas studiju kursu realizé$ana. Programmas
anglu valodas grupai studiju kursu ,,Finans$u vadiSana” vadija vieslektors prof. Dr. Marks Piazolo no
Kaiserslautern University of Applied Sciences.

10. ikgadgja starptautiska zinatniska konference ASBBMC 2017 “Sustainable Organisations: Creating
and Managing in a Turbulent Business Environment” notika 2017.gada 27.-29.april1 RISEBA, Riga.
Konferences organizatori: RISEBA, Banku augstskola sadarbiba ar SSE Riga.

Konferencé piedalijas dalibnieki no 10 valstim: Austrija, lgaunija, Vacija, Latvija, Lietuva, Polija,
Krievija, Ukraina, Lielbritanija, Uzbekistana. Konferencg tika prezentets 81 referats (piedalijas 103
dalibnieki). Konferencg ar pétnieciska darba prezentacijam piedalijas 19 programmas doktoranti.
Konferences majas lapa — www.asbbmc.eu
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ASBBMC 2017 konferences ietvaros notika Doctoral Pre-Conference 2017.gada 26.aprili SSE Riga.
Pasakuma piedalijas 16 doktoranti no dazadu valstu augstskolam: Latvijas, Lietuvas, Krievijas, Polijas un
Vacijas.

Katru gadu Banku augstskola un RISEBA augstskola atbalsta doktorantu dalibu konferencé un nodrosina
vinu rakstu publikacijas ikgadeja izdevuma ,Journal of Business Management”. ASBBMC 2017
konferencé ar savu rakstu prezentacijam piedalijas 12 Banku augstskolas doktoranti un 7 RISEBA
Augstskolas doktoranti. Doktorantu publikaciju sarakstu izdevuma “Journal of Business Management”
skat. Pielikuma Nr.4.

7.4. Strukturvienibas un paligpersonals

Kopigas doktora studiju programmas 1istenoSana partneraugstskolas ir iesaistitas Visas
struktiirvienibas.

8. Zinasanu veértésana

Zinasanu veértésana doktora studiju programma notiek saskana ar diviem pamatprincipiem:

1. zinaSanu un prasmju vertésanas atklatiba;

2. vértgjuma obligatuma princips.
Eksamena un programmas apguve tiek vertéta 10 ballu skala: loti augsts apguves Itmenis (10 —
"izcili", 9 — "teicami"), augsts apguves limenis (8 — "loti labi", 7 — "labi"), vid&js apguves Iimenis (6 —
"gandriz labi", 5 — "viduvgji", 4 — "gandriz viduvgji"), zems apguves Itmenis (3 — "vaji", 2 — "loti
vaji", 1 — "loti, loti vaji").

9. Studiju programmas izmaksas

Kopigas doktora studiju programmas TstenoSana partneraugstskolas iesaista finansu resursus saskana
ar katras augstskolas Senata apstiprinatu budzetu.

10. Studiju programmas atbilstiba normativajiem aktiem

Doktora studiju programma atbilst un tiek istenota saskana ar $adiem normativajiem aktiem:

- Studijas doktorantiira norisinas saskana ar Augstskolu likuma 55. panta "Studiju programmas"
noteikto.

- Doktora studiju programma nodro$ina studgjosajiem teorétisko zinaSanu un pétniecibas iemanu
talaku apguvi, sagatavojot patstavigai zinatniskas petniecibas darbibai izv€l€taja zinatnu nozare
vai apaksnozarg.

- Doktora studiju programmas struktiira un saturs veicina iegito zinaSanu, zinatniskas izzinas un
zinatnisko atzinu lietoSanas padzilinato prasmju apguvi.

- Studiju apjoms atbilst Augstskolu likuma 57.panta “Studiju ilgums” noteiktajam. Katra doktora
studiju gada apjoms ir 40 KP (60 ECTS) pilna laika studijas un 30 KP (45 ECTS) nepilna laika
studijas. Programmas kopgjais apjoms ir 120 KP (180 ECTS).

- Diplomi par zinatniska grada iegiiSanu tiek izsniegti saskana ar MK 16.04.2013. noteikumiem Nr.
202 "Kartiba, kada izsniedz valsts atzitus augstako izglitibu apliecinosus dokumentus."

11. Studgjosie

2016./2017.akademiska gada beigas studiju programma bija $ads stud&joso skaits:

1.kurss 2.kurss 3.kurss
Nr. Augstskola Y, ENG RY; RY;
1. BA 7 3 7+ 3* 6 + 4*
2. RISEBA 0 4 2 8*
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3. KOPA 7+7 12 18

*studgjosais atrodas studiju partraukuma.

Doktorantu promocijas darbu témas skat. Pielikuma Nr. 2.

12. Studejoso aptaujas un to analize

Izvertgjot doktora studiju programmas istenoSanu, ir svarigi iegit studentu atsauksmes par studiju
pieredzes kvalitati. Studentu vértSjums tiek iegiits dazados veidos, pieméram, izmantojot gan neformalo
saskarsmi ar docétajiem, gan formalu kursu novertg§jumu (anket€Sanu). Doktora studiju programmas
studentiem ir iespg€ja piedalities studiju programmas pilnveidosana, izskaidrojot savus ierosinajumus
konkrétam studiju kursa doc&tajam vai programmas direktoram, Kopigas doktora studiju programmas
padomei.

Studentu atsauksmes atseviskas augstskolas ar tiek apspriestas studentu un akadémiska personala
sanaksmeés, kuras notiek divreiz gada un uz kuram divi studentu parstavji no katras grupas tiek ieltgti
tikties ar programmas vaditajiem. Sanaksmju meérkis ir nodrosinat doktorantiem iesp&ju oficiali izteikt
savu viedokli par dazadam programmas t€mam.

Doktorantu aptaujas ir efektivs studentu atsauksmju iegliSanas veids. Aptaujas ir dala no parraudzibas
sistémas starp studentiem un akad€misko personalu. Siste€mas efektivitate ir atkariga no visu sist€mas
aspektu TstenoSanas. Anketa (skat. pielikuma Nr.1.) ietver septinus jautagjumus, kas palidz saprast apgiita
studiju kursa nozimibu un doktorantu apmierinatibu.

Katra kursa stipras un vajas puses tiek noteiktas, apkopojot un izanaliz&jot doktorantu sniegtos
komentarus uz jautajumiem, kas patika un kas nepatika (anketas 3. un 4. jautdjums). Ir jauzsver, ka
studentu viedokli médz biit pretrunigi, tas skaidrojams ar atSkirigo pieredzi un individualajam tpasibam.
2017.gada tika veikta studentu aptauja par $adiem studiju kursiem - Misdienu p&tijumi biznesa (LV un
ENG grupa), Pétijuma dizains (LV un ENG grupa), Pétijjuma teoretiska dala, Starptautisko zinatnisko
publikaciju izstrade, Cilvékresursu vadiSana, Marketinga vadisana (ENG), FinanSu vadiSana (ENG).

13. Studiju programmas SVID analize

Izvertgjot doktora studiju programma stud€joSo viedoklus, studiju programma ir atzim&jamas $adas
studiju programmas stipras un vajas puses:
Stipras puses:

1. Doktorantiiras studiju programma atbilst ES un Latvijas izvirzitajiem uzp€méjdarbibas
attistibas merkiem — veicinat jaunu zinasanu radi$anu un izmantoSanu uznémumu konkurétspéjas,
valsts tautsaimniecibas vides dinamiskas attistibas nodroSinasanai.

2. Doktoranttiras studiju programmas TstenoSana iesaistits augsti kvalificets akad@miskais
personals — profesori, kuru piedavatie studiju kursi parstav plasu Uznéméjdarbibas vadibas zinibu
spektru.

3. Doktorantiras studiju programma tiek istenota, apvienojot divu partneraugstskolu zinatniski
pétnieciskos, akadémiskos un materiali tehniskos resursos, akadémiskas sadarbibas rezultata radot
jaunu sinergiju.

4. Doktoranti ir ar lielu profesionalo pieredzi uznémeéjdarbibas, finanSu sektora, sabiedribas
parvaldes jomas, kas lauj programma istenotajai p&tnieciskajai darbibai norisinaties cie$a saikn€ ar
realas uznémeéjdarbibas vides problémam un prasibam.

5. Doktoranttras studiju programma veicina efektivu zinasanu apmainu starp augstako izglitibu
un uzn€mejdarbibas vidi, ka arT ar sabiedribu kopuma.

6. Doktoranttiras studijas parstavim no studentu vides ir iesp&ja piedalities Doktorantiiras
padomes s€d&s.

7. Lai veicinatu studiju procesa uzlabosanu, notiek parrunas ar studentiem.

8. Studenti ietekmé studiju procesu, veicot izvéli starp izvéles studiju kursiem.
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Kopiga doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba”

Argjas vides raditas iespgjas:

1. Sabiedriba pieaugosa interese par zinatni un pétniecibu un doktora grada prestiza
palielinasanas.

2. Sabiedribas piecaugosas vajadzibas péc izglitibas turpinasanas katra individa profesionalaja
izaugsme.

3. Attiecigas nozares profesionalu izpratne par petnieciskas izglitibas nepiecieSamibu sekmigai
uzn@muma darbibai strauji augoSas konkurences apstak]os.

Argjas vides raditie draudi:

1. Nepardomata darba samaksas sistéma darbiniekiem ar doktora gradu, kas mazina motivaciju
So gradu iegiit.

2. Nelabvéligas emigracijas tendences Latvijas iedzivotaju vida — talantigu, energisku cilvéku
aizbrauksana no Latvijas.

3. Strauji pieaugosSais doktora studiju programmu skaits Latvijas augstskolas, vienlaicigi
samazinoties augstskolas uznemtajam studentu skaitam.

4. Gritibas doktora studiju un darba savienoSanai, apdraudéta promocijas darba pabeigSana
planotaja laika.

5. Valsts ekonomiskas situacijas dé] ir apdraudéts finans§jums doktora studiju programmam un
zinatnei kopuma.

Attistamas puses:

1. Doktorantiem janodrosina plasakas studiju kursu izv€les iesp&jas, tadgjadi veicinot atraku
doktorantu pétnieciska profila veidoSanos, to paredz&ts nodrosinat, dodot iesp&ju apmeklét izvéles
Kursus labakajas arzemju augstskolas.

2. Doktoranttiras studiju programmas IstenoSana jaiesaista lielaks skaits viesdocgtaju no
uznémejdarbibas, finansu sektora vides, ka arT no arvalstim, nodroS§inot labas prakses pieméru un
realu situaciju analizes ieklausanu studiju programmas un p&tnieciskas darbibas konteksta.

3. Potencialajiem studg€josajiem jabiit plasakai ieprieks$€jai informacijai par programmas profilu
un tam nepiecieSamo ieprieks$gjo sagatavotibu.

14. Studiju programmas attistibas plans

1. Turpinat augstskolas akadeémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanu, lai palielinatu
doktoru un pamatdarba stradajoSo profesoru ipatsvaru.

2. Pasniedzgjiem un studgjosajiem piedalities starptautiskajos seminaros, konferences,
simpozijos, apmainas programmas.

3. Organizeét starptautiskus doktorantu kolokvijus par kop&jam pétniecibas témam.

4. Attistit un nodibinat jaunas pastavigas partnerattiecibas ar ES valstu radnieciga profila
augstakajam macibu iestadém, lai sadarbotos programmu un projektu ietvaros.

5. Pilnveidot materiali tehnisko bazi augstskolas (pilnveidot bibliotékas fondus).

6. Regulari organizeét stud@oso dalibu augstskolu zinatniskajas konferences, atbalstit
piedaliSanos Latvijas augstskolu un arzemju augstskolu rikotajas konferences.

7. Regulari organiz€t zinatniskas diskusijas, seminarus, lasijumus, iesaistot tajos ar1 stud&josos.
Katra augstskola darbojas ieksgjas kvalitates nodroSinaSanas sistema, Banku augstskola —
starptautiska kvalitates nodro§inasanas sistéma Investor in Excelence.

RISEBA tiek ieviesta kvalitates sistéma, kas balstita uz EFQM (European Foundation for Quality
Management) modeli.

2015.gada ir uzsakti regulari doc&taju pieredzes apmainas seminari — aprili $ads seminars tika
organizéts RISEBA, maija — BA. Seminara piedalijas un sava pieredz& dalijas ne tikai kopigas
doktora studiju programmas teorétiskas dalas Tstenosana iesaistitie doc€taji, bet art promocijas darbu
zinatniskie vaditaji no citam Latvijas augstskolam. Diskusija iztirzatie jautajumi bija butiski
promocijas darba vadi$anas procesa un doktoranta progresa sasniegSana.
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Kopiga doktora studiju programma ,,Biznesa vadiba”

2015.gada 2.pusgada veikts intensivs darbs, sagatavojot nepiecieSamo dokumentu bazi, informativo
materialu studiju programmas Tstenosanai anglu valoda. Lidz ar to tiek veidots jauns studiju grafiks,
jauni marketinga materiali, jauni iek$€jie normativie dokumenti visam studiju procesa noris€m —
studiju nolikums, studentu rokasgramata, kursu apraksti un citi materiali.

2016.gada maija Augstskola RISEBA tika organizéts docétdju pieredzes apmainas seminars.
Seminara piedalijas un sava pieredzé dalijas profesore B. Rivza un Dr. habil. chem. profesors
R.Valters, bet ari promocijas darbu zinatniskie vaditaji no citam Latvijas augstskolam. Diskusija
iztirzatie jautdjumi bija bitiski promocijas darba vadiSanas procesa un doktoranta progresa
sasniegSana.

2016.gada rudeni tika uzsakta programmas realizacija anglu valodas pliisma (modulu princips).
Programma studé doktoranti no Latvijas, Vacijas, Francijas, Gruzijas, Indijas, Lietuvas, Vanuatu,
Pakistanas. Ar1 2017.gada tika uznemti dokoranti studijam anglu valoda. Paslaik kopa doktora studiju

programma anglu valoda studé 12 doktoranti. Studijas notiek modulu veida, katra akademiska gada
laika realiz€jot 3 modulus.

Doktora studiju programmas direktors V.Kozlinskis

Biznesa departamenta vaditaja L.Rutka

Kopigas doktora studiju programmas ,,Biznesa vadiba” pasnovértéjuma zinojums apstiprinats 2017.gada
12.decembra Kopigas doktora studiju programmas padomes s&de.
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Pielikums Nr.1

DOKTORA STUDIJU PROGRAMMAS APTAUJAS LAPA
StUdijU PrIEKSIMELS . ..ooveieiceeieeee ettt ettt GIUDPA. . oot ettt ettt ettt s b et st sessebe e esesesenees Datums. .......ccoeveeveereeeeeeeeeeeeenns

Aptaujas merkis ir studiju kursa novért&jumus. Lai aizpilditu aptaujas anketu nepiecie$amas tikai dazas minates. Individuali Jasu atbildes izskatitas netiks, tas tiks apskatitas tikai
apstradata veida kopa ar citam atbildem. Komentariem ir jabiit konstruktiviem un patiesiem. Tie var attiekties uz studiju kursa saturu, lekciju kvalitati, t.sk. lektoru stilu utt..

AtbilZu varianti: 1 - teicami 2 - labi 3 - apmierinosi 4 - neapmierinosi 5 — loti neapmierinosi

1. Studiju kursa novertejums?
Q1 Q2 O3 Q4 Q5

2.Vai Jus piekritat apgalvojumam: “Es rekomend&tu $So studiju kursu draugiem ka teicamu(1), labu (2), apmierinosu (3), neapmierinos$u (4) vai loti neapmierinosu (5) :
01 Q2 O3 Q4 Q5

3. Vai studiju kursa saturs (atzinas) izmantojams Jisu promocijas darba izstradei?
01 Q2 O3 Q4 Q5

4. Vai Jus apmierina studiju kursa pasniegSanas kvalitate?
o1 Q2 O3 04 Q5

5. Vai nodarbibas bija interaktivas?
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5

6. Ludzu, komentgjiet studiju kursa 3 pozitivos aspektus:
Q311 1172 £ ) TR OO PRSP

7. Ludzu, komentgjiet studiju kursa 3 negativos aspektus: (svarigi arT Jusu priekslikumus):

03 13113 ¢ 1 PPN

Paldies par piedaliSanos !



Pielikums Nr.2

Doktorantu promocijas darbu témas

Doktoranta vards uzsvards un
zinatniskais vaditajs

Promocijas darba tema

Ray Devdatta,
Zin. vad. Jochen Ropke

Entrepreneurship/managerial enterprises of the aged and their
influence on business/economic growth

Frederik Maffei,
Zin. vad. Tatjana Vasiljeva

Potential Leadership’s impact on Delivering Fast Growth IT
Startups

Jilija Bulatova,
Zin. vad. Patrick
Salmannshausen

Interrelationships between organisational innovativeness,
ethical leadership, and cultural awareness: a cross — cultural
study.

AnzZelika Smagina,
Zin. vad. Sean Patrick
Salmannshausen

Identification of Key Factors Contributing to the Success of
Early Internationalisation of Latvian Entrepreneurial Ventures
and a Resulting Framework for Recommendations

Ilona Beizitere,
Zin. vad.Ilmars Kreituss

Komercdarbibas uzsacgju kreditsp&jas novertésana un
finans€sanas iesp&ju pilnveidosana/

Assessment of Start-up Creditworthiness and Improvement of
Funding Possibilities

Jana Roze,
Zin. vad.Gundega Lapina

Vaditaja radosas lideribas un organizacijas klimata nozime uz
inovacijas attistibu verstas darbinieku ricibas prognozésana
mazos un vidgjos uznémumos Latvija

Olga Pavlovska,
Zin. vad.Irina Kuzmina-Merlino

Lémumu pienemsanas relativitates uzlabosana, balstoties uz
Integrétu veiktspgjas parvaldibas sisteémas izstradi starptautiskaja
holdinga/

Integrated Performance Management System development for
ensuring effective decisions in International Holdings

Nata Lasmane,
Zin. vad. Ingrida Jakusonoka

Profesionalo gramatvezu firmu attistibas modelis

Iveta Cirule,
Zin. vad.Ilmars Kreituss

Biznesa inkubatoru vadibas ietekmes izverte§jums uz
uznémgejdarbibas attistibu /

Business incubation management impact assessment on the
entrepreneurship development

leva Kukule,
Zin. vad. Uldis Pavuls

Ieksgjas komunikacijas un tas ietekmg&joso faktoru loma
darbinieku iesaiste uznémumos Latvija /

Role of internal communications and Its impact factors for
employee engagement in enterprises in Latvia

Regina Loémele-Ijur,lova,
Zin. vad. Andrejs Cirjevskis

Paaudzu atskiribas darba vieta: korelacija (savstarpgja saistiba)
starp personigajam un darba vertibam /

Generational differences in the workplace: correlation between
personal and work values

Inese Sliika,
Zin. vad. lveta Ludviga

Projekta vaditaja kompetencu ietekmes novertejums uz projekta
veiksmi dazadas kultiiras




Alise Mac¢tama,
Zin. vad.Arnis Sauka

External and internal determinants of successful investment
climate in Latvia: implications for foreign direct investors and
local companies

Pierre Keller 5
Zin. vad. Andrejs Cirjevskis un
Inna Kozlinska

Entrepreneurship education: Support approaches for students
with different entrepreneurial profiles

Marius Schonberger
Zin. vad. Tatjana Vasiljeva

The impact of an innovation-driven risk management model for
the computer system validation on the organizational
effectiveness of SMEs in the medical device industry

Martins Jirgens
Zin. vad. Dzintra Atstaja

Korporativas socialas atbildibas stratégijas ietekme uz
uznémumu darbibas raditajiem, modelis un ta pielietojuma
analize /

Impact of Corporate Social Responsibility strategy on company
results, developing the model and its application analysis

Maris Krastins
Zin.vad. Biruta Sloka

Risku vadibas integrésana mazo un vidgjo uznpemumu vadibas
procesos ka nozimigs faktors veiksmigas uzn€meéjdarbibas
veicinasanai /

Integration of risk management into the business management
process as one of the significant factors for contributing the
success of small and medium-sized enterprises

Anete Lusare
Zin. vad. Arnis Sauka

Mikro uzpémumi ka izmainu agenti institucionala ietvara
makroun meso Itment: situacija Latvija /
Micro enterprises as change agents within the institutional frame
at macro and meso level: case of Latvia

Sanita Rugina
Zin. vad. Tatjana Volkova

Institutional context and Successful Entrepreneurial strategies of
women entrepreneurs across different sectors in Latvia

Viktors Turlais
Zin.vad. Lotars Dubkeévics

Transformativas lideribas ietekme uz radoSumu veicinosa klimata
pilnveidosanu datorsp&lu industrija /
The impact of transformational leadership on building a climate
for creativity in PC gaming industry

Velta Jonina
Zin. vad. Anatolijs Prohorovs

Riska kapitala fondu investiciju stratégijas pilnveidoSana Latvijas
inovaciju attistibas konteksta /

Venture capital funds investment strategy improvements in
context of innovation development in Latvia

Santa Bondare
Zin. vad. Tatjana Volkova

Zimola ka strat€giska lidzekla nozime arhitektiiras industrijas
uzpémumu vadiS$ana un to attistiba /
The role of brand as strategic tool in managing and developing
companies in architectural industry

Kaspars lesalnieks
Zin. vad. Andris Sarnovics

Ekonomiska cikla vadibas uzlabojumi lielakajos Baltijas valstu
uznémumos /

Business cycle management improvements in the major Baltic
state companies

Sabine Koklacova
Zin. vad. Tatjana Volkova

Dizaina vadiSanas metozu izmanto$ana arhitektiiras uznémumos
Latvija sociali atbildigu risinagjumu veicinasanai /

The use of Design Management methods for promoting socially
responsible solutions by architecture companies in Latvia
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Elina Mikelsone
Zin. vad. Elita Liela

Ideju vadibas sistemu interneta parvaldibas nozime efektivu
lémumu piepemsana /

Importance of Web-based Idea Management Systems
Administration for Effective Decision Making

Inara Mukane
Zin. vad. Andris Sarnovic¢s

Darba snieguma noveértéSanas ietekme uz darbinieku iesaisti
uzn€mumos /

Impact of prformance evaluation on employees engagement in
enterprises

Daniel Marko-Stefan Kleber

Zin. vad. Tatjana Volkova

Key success factors for delivering Value Innovation in the
Cruise Industry

Jilija Kuznecova
Zin. vad. Tatjana Volkova

Socialo uzp@mumu biznesa ilgtsp&ja un tas nodrosSinasanas
vadibas pieejas un metodes Latvija /

Business sustainability of social enterprises and its ensuring
management approaches and methods in Latvia

Jurijs Kuzpecovs
Zin. vad. Tatjana Volkova

Korporativas parvaldiSanas novertéSanas metode: investoru
interesu aizsardziba Baltijas valstts /

Corporate  Governance Evaluation Method: Protecting
Investors’ Interest in Baltic Countries

Aleksandrs Safonovs
Zin. vad. Sergejs Hilkevics

Uznémuma investiciju portfela optimala vadiSana /
Optimal management of company investment portfolio

Antra Zalite
Zin. vad. Irina Sennikova

Lideribas attistibas izaicinajumi Ziemelvalstu informacijas
tehnologiju nozares uzpémumos /

Challenges of leadership development in information technology
sector companies in Northern Europe

Inita Henilane
Zin. vad. Daina Skiltere

Sarezgitu vadibas lémumu ieguvumu noveértg§jums majoklu
finans€Sanas joma Latvija /

Assessment of the benefits of complicated management decisions
for housing finance in Latvia

Ilja Arefjevs
Zin.vad. Biruta Sloka

Banku apdroSinasanas integracijas pakapes ietekme uz tas
darbibas efektivitati un efektivitates palielinasanas iesp&jas /
Bancassurance Integration Impact on Operational Efficiency
and its Improvement Opportunities

Santa Babauska
Zin.vad. Inese Mavl]utova

Lidzsvarotas vadibas kartes pielietoSanas nozime privato
veselibas apriipes uzpémumu attistiba /

The Significance of Balanced Scorecard Application in the
Development of Private Healthcare Companies

Sintija Deruma
Zin.vad. Andris Sarnovics

Kiberdrosibas parvaldibas pilnveides iesp&jas Baltijas valstu
uzpémumos /

Improvement opportunities of Cybersecurity Management in the
Baltic States Companies

Gints Majors
Zin.vad. Lotars Dubkg&vics

Organizacijas kulturas ietekme uz inovacijas veicino$o klimatu /
The impact of organizational culture on climate for innovation

Sergejs Nikolajevs

Zin.vad. Jekaterina Kuzmina

Biznesa &tika, ka neatpemama sastavdala uz pelpu orientétas
stratégijas apdroSinasanas sabiedriba /

Business ethics as a part of profit orient strategy in insurance
industry
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Janis OSenieks
Zin.vad. Tatjana Volkova

Dizaina virzitas inovacijas un to izmantoSana Latvijas interneta
portalos uznémuma vertibas paaugstinasanai /

Design driven innovations and its’ application in Latvian
internet portals for the increase of enterprise value

Agnese Aljéna
Zin.vad. Tatjana VVolkova

Laikmetigas vizualas makslas industrijas biznesa modelis un ta
izveides metodologija Latvija /

Contemporary visual arts industry business model and
methodology for its development in Latvia

Artiirs Barbars
Zin.vad. Lotars Dubkévics

Saikne starp vadibas komunikacijas modeli un biznesa
efektivitati no darbinieku iesaistes sajiitas viedokla /
Relationship between management communication model and
business efficiency from employee engagement perspective

Natalija Cude¢ka — Purina
Zin.vad. Dzintra Atstaja

Sadzives atkritumu apsaimnickoSanas vadiSana Latvijas
pasvaldibu uzn€mumos /

Household waste management in Latvian municipality
organizations

Anta Verdina
Zin.vad. Liga Peiseniece

Efektiva risku vadiSanas modela izstrade Eiropas Savienibas
fondu [idzfinans€to projektu TIsteno$anai Eiropas Savienibas
valstu uznémumos /

Effective risk management model for the EU funds co-financed
projects for European Union countries’ entrepreneurs

Artis Zablockis
Zin.vad. Inesis Feiferis

Attistibas banku parvaldes modeli un to izmantoSanas iespgjas
Latvija/Baltija /

Governance models of Development banks and application of
them in Latvia/Baltics

leva Kozlovska
Zin.vad. Irina Kuzmina -
Merlino

llgtermina aktivu vertibas vadiSana uzp@muma korporativa
vadibas sisteéma /

Long-term asset value management in the corporate governance
system

Anita Vahere — AbraZune
Zin.vad. Andris Sarnovic¢s

Jaunu zinasanu radiSana un zinaSanu parnese ka Iidzeklis
Latvijas uznémumu konkurétsp&jas nodrosinasanai /
New knowledge generation and knowledge transfer as a means
to ensure the competitiveness of Latvian companies

Laura Valtere
Zin.vad. Iluta Skruzkalne

Zimola lomas novertgjums intensivas konkurences apstaklos
Latvijas augstakas izglitibas pakalpojumu sektora /

Assessment of Branding in Intensive Competition Conditions in
Latvian Higher Education Service Sector
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Kopiga doktoru studiju programma
izstradatie un aizstavétie promocijas darbi

Pielikums Nr. 3

Nr. Uzvards Vards Nosleguma darba tema Gads | Zinatniskais vaditajs
p.k.

1. | Mavlutova | Inese Uznémuma tirgus vértibas 2010 | Dr.oec., prof.
paaugstinaSanas iespgjas Grigorijs Olevskis
restrukturizacijas rezultata

2. | Kuzmina | Jekaterina | Usage of risk measures in 2011 | Dr.math., prof.
management of investment Gaida Petere
portfolios: case of insurance
companies

3. | Lindemane | Marija Finansu pakalpojumu eksporta | 2012 | Dr.ekon., Prof.
potencials Daina Skiltere

4. | Purip$ IImars Leémumu pienemsanas process 2013 | Dr.oec., prof. Maris
majsaimniecibu kreditéSana un Purgailis
ta efektivitates paaugstinasanas
metodologija

5. | Jakobsone | Inga Design as a strategic tool in 2013 | Dr., prof. Tatjana
business management and its Volkova
role in Business development in
the Baltic sates

6. | Lagzdins | Arnis Compliance risk management in | 2013 | Dr.oec., prof. Biruta
Latvian commercial banks Sloka

7. | Dubkévi¢s | Lotars Organizacijas kultiiras un 2014 | Dr.habil.psych.,
klimata mijiedarbibas vadisana Dr.habil.paed., prof.
radoSuma veicinaSanai valsts Aleksejs VVorobjovs
teatros Latvija

8. | Enkuzena | Signe Vaditaju macibu izvertéjums 2014 | Dr. Daiga
pakalpojuma sektora Kamerade-Hanta
uznémumos Latvija un ta
pilnveides iesp&jas

9. | Prohorovs | Anatolijs | Riska kapitala fondu un 2014 | Dr.oec., prof.
neformala riska kapitala Ingrida JakuSonoka
piesaistiSanas problémas un
risinajumi

10. | Sargautis | Darius Critical success factors of 2014 | Dr.oec., prof.
research and development Tatjana Volkova
activities in Bioethanol industry
for increasing company’s
capacity for Technological
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innovation

11. | Savina Svetlana | Daudzprofilu uzpémumu 2014 | Dr.oec., prof. Irina
procesu orientéta finansu Kuzmina-Merlino
vadibas sistéma stratégisko
mérku audz&Sanai

12. | Resele Liene Nacionalas inoviciias sista 2016 | Dr.math., prof. Janis

acionalas movacijas sistemas _
pilnveidosana inovativo Vucans
uzn€mumu attistibai Latvija

13. | Ratitis Didzis Korporaffvas identitates 2016 | Dr.oec., asoc.prof.
dimensiju parvaldiba un tas Anda Batraga
pilnveidosanas iespgjas
veselibas apriipes nozares
uznémumos Latvija

14. | Kozlinska | Inna Evaluation of the outcomes of 2016 | Dr., prof. Tonis Mets
entrepreneurship education
revisited: evidence from Estonia
and Latvia

15. | Arefjevs Ilja Aliansé ar bankam ietilpstogo 2017 | Dr.oec., prof. Biruta
pensiju lidzeklu parvalditaju Sloka
darbibas efektivitates
novertejums

16. | Barbars Arturs 2017 | Dr.sc.administr.,

Organizacijas kulttiras ietekme
uz darbinieku iesaistiSanos:
Informacijas un komunikacijas
tehnologiju nozares uznémumu
piemers

doc. Lotars
Dubkévics
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Pielikums Nr. 4

Doktorantu publikacijas
»Journal of Business Management”

JBM Vol. 3, 2010:

Volkova T., Jakobsone 1., Petersons M. ,,The latest trends of design industry development”

Kze V. ,,Consumer values driven purchasing behaviour: A practical approach for market potential
assessments”

Lindemane M. ,, The influence of Global crisis on trad in financial services”

Savina S. ,,The application pf process-based approach for financial structure construction”

JBM Vol. 4, 2011:

Busarovs A. ,,Crowedsourcing as user-driven innovation, new Business phylosophys model”
Lindemane M. ,,Saturation of financial market as stimulus for export of financial services”

Tissen M., Sneidere R. ,,Origination of due diligence and scope of its application”

Lagzdins A., Sloka B., Jekabsone I. ,,Banks, knowledge and compiliance: Challenges for Latvian
education system”

Koslinskis V., Losane L. ,,Latviean export of goods: problems and solutions”

Bolevics V., Volkova T. ,,The changing landscape of port governance: Case of Baltic states”
Volkova T., Jakobsone I., Petersons M. ,Evaluetion of design application level for ensuring
sustainable competitiveness: Case of Latvia”

Kozlinska I. ,,Contemporary approachs to entreprencuship education”

JBM Vol. 5, 2012:

Purins 1., Reizins T., Braslins G., Svitlika N. ,Efficiency assessment tool for credit granting
process”

Lagsdins A. ,,Corporate governance, compiliance and banking boards in Latvia: The results of
survey”’

JBM Vol. 6, 2013:

Zakrizevska M., Bulatova J. ,Social representations of creativity among Latvian entrepreneurs:
From cognitive to behaivioural aspect”

Kozlinska I. ,,Obstacles to university-industry cooperation in the domain of entrepreneuship”

JBM Vol. 7, 2013:

Braslins G., Arefjevs 1. ,,Basel III: Countercyclical capital buffer proposal — the case of Latvia”
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